
Fremtidens 
arbeidsliv – 
En disruptiv 
revolusjon
HansPetter.info 
hpnhansen@KommFrem.no 
911 95 704



Alt som kan finnes opp, har blitt oppfunnet”



Det er ingen grunn til at 
noen vil ha en datamaskin 
i deres hjem.

Ken Olsen / 1977

”







Sosiale medier er 
svært spennende, 
men ikke for å 
bygge merkevarer.

Alf Bendixen / Big Blue 

”



Erlend Loe / Forfatter

ChatGPT kan 
dra til helvete. 

KI kan aldri 
nå oss til 
anklene.

”



Andreas Bjørnebye / Assosiert partner EY

Kunstig 
intelligens 

blir aldri en 
oppfinner.

”



Victoria Schultz / Google 

”Jeg tror aldri vi 
kommer der at 
maskinen vil skape 
et bedre samfunn 
for oss eller ta over.



Teknologifrykten 
trives best der gamle 
sannheter står på 
spill. Endring 
skremmer ofte de 
som har mest å tape.

”





Vi har en tendens til å overvurdere effekten av ny teknologi 
på kort sikt og undervurdere effekten på lang sikt.”

Roy Amara



”Endringer tar lenger 
tid enn vi tror, men 
kortere tid enn vi ser.
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Teknologiutviklingen 
skaper mange nye 

virksomheter, men tar 
også livet av mange.

















Moravecs paradoks





Alt som kan bli 
digitalisert, vil 
bli digitalisert.

”



Alt som kan 
utstyres med AI, 
vil bli utstyrt 
med AI.

”



Alle utfordringer 
som kan løses med 
kognitiv kapasitet, 
kan løses raskere 
med kunstig 
intelligens.

”



Datakraft Data Databrukere
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Dagens teknologi 
kommer aldri til å 
være så dårlig som 
den er akkurat nå

”



1. Regel-basert AI

2. Kontekst-basert AI

3. Ekspert-basert AI

4. Resonnerende AI

7. Selvbevisst AI

5. Kunstig Generell Intelligens

6. Kunstig Super Intelligens

8. Selvutviklende kunstig intelligens

9. Kosmisk AI

10. Gude-lignende AI

Vi er her





Emad Mostaque 
Gründer av Stability AI



Operasjonelt – Taktisk – Strategisk – Samfunnskritisk - Eksistensielt



Kultur Kompetanse

Kapasitet Kapital



Det organiske mennesket vs det ikke organiske systemet



Labour Productivity
GDP per hour worked, 1985 = 100
OECD data
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Med kunstig 
intelligens skal 
vi frigjøre 
arbeidskraft

”



Nyte vs yte



Torgeir Reve , professor i strategi og 
entreprenørskap på BI

Det er tre måter å 
omstille seg på; 
gjennom kriser, 
entreprenørskap og 
strategiutvikling.

”





Tillit



Yuval Noah Harari 
Historiker, professor og forfatter

Kunnskap som ikke endrer 
adferd, er verdiløs. Og kunnskap 
som endrer adferd, blir snart 
irrelevant.  

Desto mer kunnskap vi har, og 
desto bedre vi forstår historien, 
desto raskere endrer historien 
kurs, og desto raskere blir 
kunnskapen utdatert.

”



Ti veier til et menneskesentrert fremtidig arbeidsliv



Mer fokus på hvordan vi skal lære, 
mindre fokus på hva



Utvikle unike menneskelige ferdigheter



Fremme etisk AI og teknologiutvikling



Styrke digital kompetanse i samfunnet



Fokusere på samarbeid mellom menneske og maskin



Kreve transparens fra teknologiselskaper



Prioritere mental helse og velvære



Styrke fellesskap og sosiale nettverk



Oppmuntre til entreprenørskap og innovasjon



Engasjere deg politisk






